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Sverige och omvirlden ir inne i en osiker och
foranderlig fas med stora utmaningar inom geopolitik,
sikerhet, energi och klimatet. Det senaste dret har visat
att det som vi tagit for givet inte lingre kan tas for givet.
Zoomar vi in pa Sverige och vér bransch s har vi vara
utmaningar dir glappet mellan vad det kostar att bygga
bostider och vad minniskor vill och kan betala f6r dem
okar. Det ir ett problem i stora delar av Europa, sa vi
dr inte ensamma med de problemen. Ligg dirtill de nod-
vindiga satsningarna inom klimat och energiprestanda
som kommer att behova gdras pa vara fastigheter. Osi-
kerheten i omvirlden kan vara en anledning till att det
fods alle firre barn i Sverige, s vi har ocksa demografiska
utmaningar med en dldrande befolkning och vikande
befolkningsékning.

Bolagen har klarat situationen bra dven om energi-
och byggkostnader ir en stor del av kostnadsmassan hos
fastighets- och bostadsforetag. Vi har varit bra rustade
med en bra soliditet och relativt lig belaningsgrad.

Vi har de senaste sex, sju aren gjort omfattande
ROT-renoveringar pé véra tvé storsta bostadsomraden,
Tegelmistaren i Heby och Torgvigen i Ostervila utéver
sedvanliga underhéllsatgirder. Vi slutférde uppforandet
av en ny skola och forskola i Vittinge 2024 och hiller
pa att slutféra en omfattande ny- och ombyggnation av
skolan i Harbo. Vi har en ambition att f6lja med utveck-
lingen for att hela tiden motsvara vira kunder, brukare
och hyresgisters forvintningar med andamélsenliga
lokaler och bostider.

Under sensommaren/hésten handlade vi upp entre-
prendr f6r nybyggnation av ett omsorgsboende, nya
Tallgarden i Ostervila. Ett projekt, som nir det slutfors
kommer ha 40 omsorgsboende i nya och moderna
lokaler. Utover boendet kommer hemtjinsten och
hemsjukvarden ha sina lokaler dir. Det inrymmer ocksa
tillagningskok med serveringsméjligheter i Motesplatsen
for utomstdende och anhériga. Projektet kommer starta
fysiskt under viren 2026 och beriknas sta klarc 2028.

Det stora antalet genomforda-, pagiende- och kom-
mande projeke syns i den héga omsittning vi har pa
kapitalet. En hg omsittningshastighet pa kapital ir ett

2 ARSREDOVISNING 2025

VD har ordet

styrkematt. Baksidan pd myntet ir att, ven om vi har en
betryggande soliditet, sa dr likviditeten stundrals ldg. Vi
har face dllskott frén vdra dgare, Heby kommun, i form
av nyemission da de bestillt nya skolor.

Vi har 6kat mingden egenproducerad elenergi via sol-
celler for Hebyfastigheter med 35 % 2025 och fortsitter
oka antalet laddmajligheter for bilar. Hebygérdar haller
jimna steg i klimatinitiativet, dér vi ska minska energi-
forbrukningen med 30% och vara helt koldioxidfria till
2030.

Jag vill ocksa tacka alla medarbetarna pa Hebyfastig-
heter och Hebygéardar for deras insatser och engagemang
under 2025. Hebygéardar gjorde under 2025 en nojd
kundundersokning hos vira bostadshyresgister. Vart
NKI-index dkade fran 71 (2022) till 74. Mycket av
anledningen var bemétande och serviceviljan hos perso-

nalen.

Stefan Liljebris, Vd



Information om verksamheten

Hebyfastigheter AB, som 4r det kommunala verksam-
hetsbolaget i Heby kommun, bérjade sin verksamhet i
juni 2003. Bolaget skall direke eller indireke forvirva,
avyttra, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter och tomt-
ritter, som huvudsakligen anvinds {6r Heby kommuns
verksamhet. Exempel pa sadan verksamhet ir skolor,
socialtjdnst, fritid och kultur och annan jaimférbar kom-
munal verksamhet.

Bolaget skall dven foridla fristillda lokaler och fastig-
heter samt direke eller indireke, forvirva fastigheter eller
tomtritter for att pd dem uppfora och forvalta lokaler for
affiirs- och serviceverksamhet.

Foretaget har sitt site i Heby.

Investeringar

Bolaget r beroende av hur dgaren beslutar gillande
investeringarna - vilket gor en viss fordrojning och tids-
forskjutning ver dren.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Mycket av verksamheten har kretsat kring ombyggna-
tionen av Harbo Skola som innebir en om-, till och
nybyggnad av den befintliga skolan for att gora den
indamalsenlig, utdka kapaciteten och kunna flytea 6ver
forskoleverksamheten i samma enhet. Entreprenadavtal
tecknades varen 2024 och de fysiska arbetena startade
efter semestern 2024. Projektet har gace bra, hillic kalky-
len och tidplanen. Skolan kommer att dverlimnas under
varen 2026 till Barn- och Utbildningsfdrvaltningen.

D4 den nya skolan och férskolan i Vittinge stod klar
2024, blev de gamla byggnaderna vakanta. Hebyfastighe-
ter har tagit beslut att forsoka avyttra skolbyggnaden och
drivit pd en detaljplaneindring for att f& byggnaden dnd-

Flerarsoversikt, (Tkr)

-Orvaltningsperattelse

rad for bostadstadsindamal. Ny detaljplan vintas vinna
laga kraft under viren 2026. Likasd forskolebyggnaden,
som flyttade 6ver till den nya skolbyggnaden 2024, blev
vakant. For den byggnaden har forutsittningar for atc
bygga om den till bostider genomforts. Om beslut tas i
den riktningen siljs den dver till dotterbolaget, Hebygar-
dar AB, som driver projektet vidare.

Hebyfastigheter upplever fortfarande héga fjarrvir-
mekostnader dven om héjningstakten avtagit. Taxe-
bundna kostnader 4r generellt en stor del av bostads- och
fastighetsbolags driftskostnader och de utvecklas over tid
betydligt hogre an KPI. For 2025 har nitavgifterna for el
varit i blickfanget.

Rintenivderna for uppldning och omliggning av
befintliga lan har sjunkit dd inflationen har fallit tillbaka,
om in fran hoga nivder. Hebyfastigheter har enligt
faststilld policy, bindningstiderna utspridda dver en
femdrsperiod. Detta har varit gynnsamt vid de kraftiga
rintedkningarna tidigare, men innebir samtidigt en
fordrdjning av effekten. De ldn vi ligger om nu, togs i en
lagrintemilj6 och liggs om till dagens nivéer.

P4 grund av de stora projekten Hebyfastigheter har
genomfort och genomfor med tva nya skolprojeke, har
likviditeten varit anstringd under 2025. Pa grund av
detta och f6r att minska uppldningsbehovet vid ombygg-
nationen av Harbo skola, har Heby kommun genomfort
en nyemission 2024 i Hebyfastigheter vilket 6kat det
egna kapitalet med 75 miljoner kronor.

Styrelsen for Hebyfastigheter har tagit beslut om en
Verksamhetsplan med mal f6r 2026 och inrikeningsmal
2026 - 28. Milen anknyter dill dgarnas, Heby kommuns,
inriktningsmél och omfattar bl.a. "Virna klimatet och
vatten”, ”Vara en trygg och siker kommun” samt *Vixa

hallbart”.

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Intékter, tkr 176 525 165 102 153 190 146 136 144 045
Resultat efter finansiella poster, tkr 5740 4 050 12 883 10 820 15 960
Balansomslutning, tkr 1100 211 1015 098 910 052 822 462 817 473
Antal medeltal anstallda 36 40 40 43 41
Soliditet (%) 27,1 29,0 24,3 25,9 25,6
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Intékter, tkr 89 192 79 732 72 482 66 667 65 083
Resultat efter finansiella poster, tkr 4 522 5283 8 915 612 6 362
Balansomslutning, tkr 655 274 576 961 497 827 422 100 420 798
Antal anstéllda, st 32 33 33 36 34
Soliditet (%) 37,0 41,5 33,3 38,8 39,4

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings-

och varderingsprinciper.
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Energi och héallbarhet

Energioptimering ir en viktig del i var vardag, men dven
en stor friga globalt, ddr vi jobbar med stindiga forbéct-
ringar for att minska vér forbrukning och pa si sitt dven
var miljépaverkan. Uppvidrmningen ir en av de absolut
storsta kostnaderna for en fastighetsdgare, vilket gor att
det 4r en viktig friga bade for ekonomi och miljs. Vi
arbetar stindigt med att forbittra oss inom detta omride
och en stor utmaning ligger i att finna balansen i inom-
husklimat, ekonomi och arbetsmiljo, dir vira kunder
alltid stér i fokus.

Hebyfastigheter anlade en solcellsanliggning i anslut-
ning till Heby Arena 2024, vilket dr en av Hebyfastig-
heters stora elforbrukare. Aven den nya skolan i Vittinge
har solceller pd taket. Harbo skola byggs med solceller pa
taket. Utbyggnaden av laddstationer for el- och hybrid-
laddade bilar fortsitter.

Férvantad framtida utveckling

Hebyfastigheter forvintar sig ett bittre resultat 2026,
dven om béde rintekostnader och avskrivningar kommer
oka, di de nya hyresintikterna pa den ombyggda skolan
av Harbo skola ger effek.

Hyran okar 2026 med 6,32% enl. avtalad indexreglering
med kommunen f6r befintliga objekt. Aviserade taxchdj-
ningarna hller en mer sansad 6kningen for fjirrvirme
och va-kostnaderna jimfort med tidigare. Riksbanken
prognoser av styrrintan verkar ga sidledes.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Hebyfastigheters dgare, Heby kommun, har tagit nya
principer 2024 som ska vara vigledande vid utdelning

B
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fran foretaget. En procent plus genomsnittlig statsline-
rinta pa aktickapitalet kan kommunen férvinta sig, sam-
tidigt som det arligen ska géras en prévning var medlen
gor bist nytta. For utdelningen pa 2025 ars bokslut tas
en utdelning pa 2 822 tkr.

Fdrslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr ate till forfogande stdende vinstmedel
(kronor):

[ri overkursfond 123 478 000

balanserad vinst 29 064 326

drets vinst 3124 638
155 666 964

Disponeras sa att

till aktieigare utdelas 2 822 000

i ny rikning dverfores 152 844 964
155 666 964

Resultat och stallning
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgr till 4 522
tkr (fg ar 5 283 tkr).

Styrelsen anser att forslaget ar forenlige med forsiktig-
hetsregeln i 17 kap. 3 § akeiebolagslagen enligt foljande
redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelning-
en ir forsvarlig med hinsyn till de krav verksamhetens
art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna
kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning
i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrik-
ningar samt kassaflodesanalyser med noter.



Férandring av eget kapital, ; tkr.

Annat eget
If\ak;il'?al ini?péltl'zlts Totalt
resultat

Koncernen
Belopp vid arets ingang 85 000 209 497 294 497
Arets resultat - 3435 3435
Belopp vid arets utgang 85 000 212932 297 932

Aktie- i Balanserat Arets

Kapial Reservfond = 6verkurs- resultat resultat Totalt

fond

Moderbolaget
Belopp vid arets ingéng 85 000 20 123 478 28 238 826 237 562
Disposition enligt beslut av arets arsstamma:
Balanseras i ny rakning = - = 826 -826 -
Arets resultat = - = - 3125 3125
Belopp vid arets utgang 85 000 20 123 478 29 064 3125 240 687
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr Noter 2025 2024 2025 2024
1
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Rorelsen intakter

Hyresintéakter 3 159 668 152 299 77 700 72917
Ovriga rérelsesintékter 16 857 12 803 11 495 6815
Summa intakter 4, 29 176 525 165 102 89 195 79 732

Rérelsen kostnader

Driftskostnader 3,5, 6,29 -76 008 -70 043 -38 448 -32 640
Underhallskostnader 7,29 -17 969 -16 569 -6 668 -5 970
Fastighetsskatt -1 656 -1 683 -147 -141
Personalkostnader 8 -26 700 -25 315 -18 456 -17 988
Av- och nedskrivningar av materialla 9,10, 11,

anlaggningstillgangar 12, 18 -28 854 -28 077 -11 412 -10174
Ovriga rérelsekostnader = - - -
Summa rérelseskostnader -151 187 -141 686 -75131 -66 913
Rorelsesresultat 25 338 23 416 14 064 12 819

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 30 446 3550
Rénteintékter och liknande resultatposter 14 401 405 374 353
Rantekostnader och liknande resultatposter 15, 16 -19 999 -19 772 -10 361 -11 439
Summa finansiella poster -19 598 -19 367 -9 541 -7 536
Resultat efter finansiella poster 5740 4 050 4 523 5283
Bokslutsdispositioner 32 . . 32 -3 550
Resultat fore skatt 5740 4 050 4 555 1733
Skatt pa arets resultat 17 -2 305 -3 257 -1 430 -907
Arets resultat 3435 793 3125 826

ARSREDOVISNING 2025 7
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T Tillgangar 1

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 2,9 841 648 852 468 369 608 377 500
Mark 2,9 42 290 42 290 17 608 17 608
Markanlaggningar 13 28 037 26 054 17 477 18 455
Anslutningsavgifter 11 2 27 - -
Byggnadsinventarier 12 874 1031 874 1031
Inventarier, verktyg, transportmedel och installationer 10 2762 3 003 1955 1961
fnifiﬁgﬁ::ﬁggﬁﬁggﬁgﬁgg:érSkon R e 18 153 795 35613 143 422 32 181
1 069 408 960 485 550 944 448 736
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 32 - - 76 000 76 000
Ovriga l&ngfristiga vardepappersinnehav 19 224 243 = -
Summa anlaggningstillgangar 1 069 632 960 728 626 944 524 736
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 838 554 263 106
Fordringar hos koncernféretag - - 362 -
Aktuella skattefordringar 1822 1985 1668 1732
Ovriga kortfristiga fordringar 3138 1447 2 801 50
Foérutbetalda kostnader & upplupna intékter 2 875 206 1330 162
Summa kortfristiga fordringar 8 673 4192 6 424 2 050
Kassa och bank 20 21 906 50177 21 906 50175
Summa omséttningstillgangar 30 579 54 369 28 330 52 225
Summa tillgangar 1100 211 1015 096 655 274 576 961

8 ARSREDOVISNING 2025
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Belopp i tkr Noter 2025 2024 2025 2024 E

Eget kapital och skulder 1 T

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital & 85 000 85 000 85 000 85 000

Annat eget kapital inklusive arets vinst 212 931 209 497 - -

Reservfond - - 20 20

Summa eget kapital 297 931 294 497 85 020 85 020

Fritt eget kapital 34

Fri 6verkursfond = - 128 478 123 478

Balanserat resultat - - 29 064 28 238

Avrets resultat - - 3 125 826

Summa fritt eget kapital - - 155 667 152 542

Summa eget kapital - - 240 687 237 562

Obeskattade reserver 85 - - 2019 2 498

Avséattningar
Uppskjuten skatteskuld 21 20177 17 871 8 981 7 551
Summa avsattningar 20177 17 871 8 981 7 551

Langfristiga skulder

Skulder till kredittinstitut 16, 22, 23, 24 470 058 493 712 223 588 217 273
Skulder till koncernforetag 23 - - 14770 14770
Summa langfristiga skulder 470 058 493 712 238 358 232 043

Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit 25 118 218 37 065 69 563 358
Skulder till kreditinstitut 16, 23, 24 139 897 128 880 63 425 75788
Leverantdrskulder 27 485 15294 18 133 6 480
Skulder till kommunen 2275 2042 1074 877
Skulder till koncernféretag = - = -
Ovriga kortfristiga skulder 995 1884 526 1663
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 26 23175 23 853 12 508 12 141
Summa kortfristiga skulder 312 045 209 019 165 229 97 307
Summa eget kapital och skulder 1100 211 1 015098 655 274 576 961

ARSREDOVISNING 2025 9



Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr Noter 2025 2024 2025 2024
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Den I6pande verksamheten

1

Resultat efter finansiella poster 27 5740 4048 4 522 5283
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 28 35 025 27 731 17 048 6 601
Betald skatt 98 -

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore for- 40 863 31779 21 570 11 884
andringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Féréandring av kundfordringar 129 81 256 62
Férandring av dvriga rérelsefordringar -5 071 1996 -4 630 2139
Férandring av leverantérsskulder 12 192 -8 723 11 653 -9103
Féréandring av dvriga rorelseskulder -969 1012 -572 2783
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 47 144 26 144 28 277 7 765
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -143 950 -101 861 -119 703 -58 274
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar = 1 000 = 400
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 18 -17 = -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -143 932 -100 878 -119 703 -57 874
Finansieringsverksamheten

Nyemission = 75 000 = 75 000
Upptagna lan - 154 904 -6 048 154 904
Amortering av lan 23 -12 636 -76 625 = -69 895
Utbetald utdelning - -2 000 - -2 000
Utnyttjad byggnadskreditiv - -74 646 - -74 646
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 636 76 633 -6 048 83 363
Arets kassafléde -109 424 1899 -97 474 33 254
Likvida medel vid arets borjan 13112 11 213 49 817 16 563
Likvida medel vid arets slut 20 -96 312 13112 -47 657 49 817

10 ARSREDOVISNING 2025



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisning
Hebyfastigheter AB upprittar koncernredovisning. Foretag
diir Hebyfastigheter AB innchar majoriteten av rosterna pa
bolagsstimman klassificeras som dotterforetag och konsoli-
deras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag
finns i noten om finansiella anliggningstillgingar. Dotterfo-
retaget inkluderas i koncernredovisningen frin och med den
dag dé det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.
Ett dotterforetag exkluderas ur koncernredovisningen frin
och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut r upprittat enligt forvirvsmetoden.
Férvarvstidpunkten dr den tidpunke da det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgingar och skulder
virderas inledningsvis till verkliga virden vid forvarvstid-
punkten. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de
forvirvade identifierbara nettotillgingarna vid forvirvstill-
fillet och anskaffningsvirdet inklusive virde av eventuellt
minoritetsintresse och virderas initialt till anskaffningsvir-
det.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin

helhet.

Intakter

* Huvudintikterna bestar av hyresintikter och fastig-
hetsforvaltning f6r dgarens rikning.

* En befarad forlust pa hyresintikter respektive ett upp-
drag redovisas omgiende som kostnad.

* Forsiljningen redovisas efter avdrag fore eventuell
moms och eventuella rabatter.

Hyresintakter
Hyresintikter redovisas linjdrt fordelade éver hyres-
perioderna.

Tjansteuppdrag, fastighetsférvaltning

For tjansteuppdrag avseende fastighetsforvaltning pa 16-
pande rikning redovisas inkomsten som ir hanforlig till
ett utfort fjansteuppdrag som intike i take med att arbete
utfors och material levereras eller forbrukas.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da under-

liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital

varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det

finns en legal rdte till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riken-
skapsar samt den del av tidigare rikenskapsirs inkomst-
skatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas
utifrin den skattesats som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rikenskapsir till foljd av tidigare hiandelser. Redovisning
sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skat-
tefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan
bokforda respektive skattemissiga virden for tillgingar
och skulder samt f6r dvriga skattemissiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrin gillande
skattesats pé balansdagen. Effekter av forandringar i gil-
lande skattesatser resultatfors i den period forindringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anliggningstillgang och uppskjuten skatteskuld
som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den
omfattning det 4r sannolike att avdragen kan avriknas
mot framtida skattemissiga overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader
som hinfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen dd moderfdretaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten f6r aterforing av de temporira
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en iterfo-
ring sker inom dverskadlig framtid.

Materiella anlaggningstillgangar
Immacteriella och materiella anliggningstillgingar redo-
visas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Materiella anldggningstillgingar skrivs av systematiskt
over tillgingens bedémda nyttjandeperiod. Nir tillging-
arnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fore-
kommande fall tillgingens restvirde. Bolagets mark har
obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Avskriv-
ning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden
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med hinsyn tll visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader Antal ar
- Stomme 100 ar
- Stomkompletteringar 50 ar
- Tak 40 ar
- Fasad 50 ar
- Installationer 40 ar
- Fonster 50 ar
- Hiss 25 ar
- Hyresgéstanpassningar 10 ar
- Styr- och regler 15 ar
Markanléaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 &r
Inventarier, verktyg 3-5ar
Datorer 3ar
Bilar och transportmedel 5 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Redovisningsprinciper for enskilda
balansposter

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Nir det finns en indikation pd att en tillgangs virde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett atervinningsvirde som ir ldgre dn det redo-
visade virdet, skrivs den ner till atervinningsvirdet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar-
na pé de lagsta nivaer dir det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). Fér tillgangar,
andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterféring bor goras.

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och éter-
foringar av nedskrivningar under Avskrivningar och ned-
skrivningar.

Leasingavtal
Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som
dr hinforliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstar
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hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing
(hyresavtal).

Foretagets uthyrning av bostider och lokaler klassifice-
ras som operationell leasing. Leasingintikter (hyresintak-
ter) redovisas som intikter linjért dver leasingperioden.

Samtliga leasingavtal dir foretaget ar leasetagare
klassificeras som operationell leasing (hyreskostnader).
Betalningar av leasingavgifter, inklusive eventuella forsta
forhojda hyror, enligt dessa avtal redovisas som kostnad
linjdre Gver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebir att virdering sker utifran
anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrik-
ningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder och
derivatinstrument. Instrumenten redovisas i balansrik-
ningen nir Hebyfastigheter AB blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen
nir ritten att erhilla kassafloden frin instrumentet har
16pt ut eller dverforts och koncernen har éverfort i stort
sett alla risker och formaner som ir forknippade med
dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir
forpliktelserna har reglerats eller pd annat sitt upphort.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med
undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra
fordringar.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier i dotterforetag.
Innehaven innehas pa lang sike. Tillgdngar ingdende i
posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde.
[ efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaff-
ningsvirde med beddmning av om nedskrivningsbehov

foreligger.



Laneskulder och leverantorsskulder
Lineskulder och leverantorsskulder redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingar i sakringsredovisning
Hebyfastigheter AB utnyttjar derivatinstrument for

att hantera rinterisken som uppstar vid upptagande av
lan dll rorlig rinta. For dessa transaktioner tillimpas
normalt sikringsredovisning. Nir transaktionen ingas,
dokumenteras forhillandet mellan sikringsinstrumentet
och den sikrade posten, liksom dven koncernens mal

for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sikringen. Hebyfastigheter AB dokumenterar ocksa
foretagets bedomning, bade nir sikringen ingds och fort-
l6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvinds
i sakringstransaktioner i hog utstrickning ér effektiva nir
det giller att motverka forandringar i kassafloden som ar
hinforliga till de sikrade posterna.

Dokumenterade sakringar av koncernens rante-
bindning (sakringsredovisning)

Avtal om en sa kallad rinteswap skyddar koncemen mot
rinteférindringar. Genom sikringen erhaller Heby-
fastigheter AB en fast rinta och det dr denna rinta som
redovisas i resultatrdkningen i posten Rintekostnader
och liknande resultatposter.

Sakringsredovisningens upphérande

Sikringsredovisningen avbryts om

e sikringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller
16ses in; eller

e sikringsrelationen inte lingre uppfyller villkoren for
sikringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sikringstransaktion som
avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrikningen,
utom i de fall sikringsrelationen fortlever i enlighet med
koncernens dokumenterade strategi for riskhantering.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast
da legal kvittningsritt foreligger samt di en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avytt-
ring av tillgingen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggnings-
tillgangar

Vid varje balansdag bedomer Hebyfastigheter AB om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nigon
utav de finansiella anliggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om virdenedgingen bedoms vara bestdende. Ned-
skrivning redovisas i resultatrdkningsposten Resultat frin
ovriga virdepapper och fordringar som ar anliggnings-
tillgingar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for
aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anligg-
ningstillgingar som ar visentliga. Exempel pa indikationer

pa nedskrivningsbehov ar negativa ckonomiska omstin-
digheter eller ogynnsamma forandringar av branschvillkor
i foretag vars aktier Hebyfastigheter AB investerat i. Om
nedskrivning av aktier sker faststills nedskrivningsbelop-
pet som skillnaden mellan det redovisade virdet och det
hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskost-
nader och nuvirdet av framtida kassafloden (som baseras
pa foretagsledningens bista uppskattning).

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella kapitaltill-
skott liggs till anskaffningsvirdet nir de uppkommer.
Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Avséttningar
Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot
tredje man som 4r hinforliga till rikenskapséret eller
tidigare rikenskapsar och som pd balansdagen antingen
ir sikra eller sannolika till sin férekomst men oviss till
belopp eller till den tidpunke da de ska infrias.
Foretaget gor en avsittning nir det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av [on,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfrinvaro

och friskvéird. Kortfristiga ersittningar redovisas som en
kostnad och en skuld di det finns en legal eller informell
forplikeelse att betala ut en ersdttning.

Ersattningar efter avslutad anstéallning
I Hebyfastigheter AB's koncernforetag forekommer savil
avgiftsbestimda som forméansbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda
avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal el-
ler informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven
om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Koncemens resultat belastas for kostnader i takt med att
de anstilldas tjanster utforts.

Hebyfastigheter AB redovisar formansbestimda pen-
sionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. Dessa
innebir att att pensionspremier betalas och de formans-
bestimda planerna redovisas som avgiftsbestimda planer.

Ersattningar vid uppséagning

Ersittningar vid uppsigning utgir di nagot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstillning fore
den normala tidpunkten for anstillningens upphérande
eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sidan ersittning. Om ersittningen
inte ger foretaget nigon framtida ekonomisk férdel redo-
visas en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal
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eller informell forplikeelse att limna sidan ersittning.
Ersittningen virderas till den bista uppskattningen av
den ersdttning som skulle krivas for att reglera forpliktel-
sen pé balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt eventuella kortfristiga likvida
placeringar som ir noterade pé en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader frin anskaffningstid-
punkeen.

Moderforetagets redovisnings- och
varderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas

i moderforetaget som i koncernen, férutom i de fall som
anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Forindringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrikningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet

med drsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som dr hanforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

HYRESINTAKTER: Rorelsens huvudintikter, fakturerade
kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER: Resultat efter
finansiella intikter och kostnader med f6re bokslutsdis-
positioner och skatter.

BALANSOMSLUTNING: Foretagets samlade tillgangar.
ANTAL ANSTALLDA: Medelantal anstillda under riken-
skapsaret.

SOLIDITET (%): Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Koncernen

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar och antaganden som inne-
bir en betydande risk for visentliga justeringar i redovi-
sade virden for tillgangar och skulder under nistkom-
mande ir behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer som under ridande
forhéllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvinds sedan for att
faststilla redovisade virden pa tillgangar och skulder
som inte framgér tydligt frin andra killor. Det slutliga
utfallet av uppskattningar och bedomningar kan komma
att avvika frén nuvarande uppskattningar och bedém-
ningar. Effekten av dndringar i dessa redovisas i resultat-
rikningen under det rikenskapsar som dndringen gors
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samt framtida rikenskapsir om dndringen paverkar bide
aktuellt och kommande rikenskapsar. Uppskattningar
och bedémningar ses 6ver arligen.

Byggnader och mark:

Uppskattningar och bedémningar har skett i samband
med vérderingen av foretagets fastighetsbestind avseende
nuvirdesdiskonteringen av framtida kassaflodesoverskott.
Inga dvriga visentliga uppskattningar och bedémningar
har gjorts i arets bokslut.

Moderbolaget

Samma principer betriffande uppskattningar och be-
démningar tillimpas i moderforetaget Hebyfastigheter
AB som i koncernen.



Not 3 Operationella leasingavtal

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Koncernen

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhéllas avseende

icke uppsagningsbara leasingavtal:

Koncernen/bolaget som leasegivare

Forfaller till betalning inom ett ar 4 444 12 901 900 8 825
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 40 558 1705 38 420 1 306
Forfaller till betalning senare an fem ar 690 132 406 219 579 614 289 277
Summa 735134 420 825 618 934 299 408
Under perioden erhéllna variabla leasingavgifter 99 783 92 913 78 476 72187
Koncernen/bolaget som leasetagare

Forfaller till betalning inom ett ar 385 278 107 -
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 1334 1110 224 -
Forfaller till betalning senare an fem ar 1387 1387 - -
Summa 3106 2775 331 -
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 379 278 101 -

En av moderféretagets fastigheter &r en kontorsfastighet som innehas for langsiktig uthyrning, dér lokaler hyrs ut till dotterforetaget.
Beloppen &r nominella. Hyreskontrakt med uppségningstid mindre &n 3 méanader ar exkluderade. Under ar 2020 omtecknades samt-
liga hyreskontrakt géllande verksamhetslokaler gentemot Heby kommun. Avtalstiderna har en variation mellan 1-15 ar..

Not 4 Intékternas fordelning

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

| rorelsens intakter ingar:

Bostader 71184 67 820 - -
Lokaler 78 317 66 408 57 977 45 557
Barnstugor 6 264 6 342 6 264 6 342
Sporthallar 11 467 10 747 11 467 10 747
Garage och P-plats 1503 1 506 45 37
Stad 9723 9568 9 644 9503
Varmvatten, varme och el 82 82 3 2
Ovriga hyresintékter 57 732 2 732
Fakturerade kostnader 6 625 806 2877 6 049
Avgar hyresbortfall -2 385 -1 473 - -
Vinst avyttring dvriga anlaggningstillgangar 6 380 = 23
Ovriga rérelseintékter 2 464 2217 913 741
Summa 185 307 165135 89 192 79 733
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Not 5 Ersattning till revisorerna

o
L
—
% KONCERNEN MODERBOLAGET
(O] Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
C|7) Ohrlings pricewaterhouse Cooper AB, Revisionsuppdraget - 330 - 233
E Cedra Sverige AB, Revisionsuppdraget 397 - 207 -
E Cedra Sverige AB, Revisionsverksamhet utéver 30 ) 30 )
[T revisionsuppdraget
I
Summa 427 330 237 233

Not 6 Driftskostnader

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

Fastighetsskotsel och lokalvard 25618 28 379 11 048 11784
Taxebundna kostnader 36 584 35 211 12 586 12 548
Reparationer 1571 832 370 519
Vattenskador 2 590 3140 342 693
Ovriga driftskostnader 9 544 2 481 14 101 7 097
Summa 75 907 70 043 38 447 32 641

Not 7 Underhéllskostnader

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

Underhall, kopta tjanster 6 583 5925 6 583 5925
Underhall, utgift for materialinkép 85 45 85 45
Underhall, bostader 9718 8 033 - -
Underhall, lokaler och garage 15683 2 566 - -
Summa 17 969 16 569 6 668 5970
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Not 8 Anstallda och personalkostnader

o
LL
|_
KONCERNEN MODERBOLAGET %
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024 (O]
[
Medelantalet anstéllda 2
<
L
Kvinnor 15 18 11 13
m
L
Man 21 22 19 20 T
Totalt 36 40 30 33

Léner och andra erséttningar

Styrelsen och verkstallande direktor * 1263 1249 - -
Ovriga anstéllda 15 808 15 608 12 641 12 536
Totala I6ner och ersattningar 17 071 16 857 12 641 12 536

Sociala kostnader

Pensionskostnader 3075 2058 1468 1213
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5980 5549 4229 4166

9 055 7 607 5697 5379
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter 26 126 24 464 18 338 17 915

och pensionskostnader

*Lon till VD och styrelse ar gemensam med och betalas av dotterféretaget. Om bolagen sager upp Vd
utges vid uppségningstidens slut ett avgangsvederlag i ett for allt om tolv (12) manadsléner.
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Not 9 Byggnader och mark

o

LLl

—

-

(_D Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

(|7) Ingdende anskaffningsvarden 1 303 678 1152 599 492 170 395 430

E Omklassificeringar 15 357 151 079 1746 96 740

E Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1319035 1303 678 493 916 492170

L

- Ing&ende avskrivningar -328 032 -304 549 -92 063 -83 224
Omklassificeringar = 194 - -
Arets avskrivningar -26 080 -23 677 -9 638 -8 839
Avskrivning pa uppskrivning - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -354 112 -328 032 -101 701 -92 063
Ingédende uppskrivningar 6611 6 708 - -
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -97 -97 - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 6 514 6 611 - -
Ingdende nedskrivningar -87 500 -85 500 -5 000 -5 000
Arets nedskrivningar - -2 000 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -87 500 -87 500 -5 000 -5 000
Utgaende redovisat varde 883 937 894 757 387 215 395 107

Uppgifter om férvaltningsfastigheter

Beraknat marknadsvarde/atervinningsvarde 1405 471 1251 435 557 985 459 979
Bokfért varde byggnader 841 648 841 648 369 608 377 499
Bokfért varde mark 42 289 42 289 17 608 17 608
Summa bokfort varde 883 937 894 757 387 216 395107

Atervinningsvérdet (det hogsta av nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet) representerar nettoforséljningspriset bestamt
genom hanvisning till marknadsvardet for liknande tillgangar. Vid varderingen har informations- och analysverktyget Datscha
anvants. Varderingen bygger pa faktiska hyresnivéer och schabloner avseende drift- och underhéllskostnader.
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Not 10 Inventarier, verktyg, transportmedel och installationer

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 11 333 10 642 8 907 8518
Inkép 632 1871 632 738
Forsaljningar/utrangeringar = -1 437 -36 -606
Omeklassificeringar = 257 - 257
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 965 11 333 9 503 8 907
Ingédende avskrivningar -8 330 -8 093 -6 945 -6 351
Forsaljiningar/utrangeringar - 783 36 229
Omklassificeringar = -257 = -257
Arets avskrivningar -873 -763 -639 -566
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 203 -8 330 -7 548 -6 945
Utgaende redovisat varde 2762 3003 1955 1962

Not 11 Anslutningsavgifter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 652 652 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 652 652 - -
Ingédende avskrivningar -625 -601 - -
Arets avskrivningar -25 -25 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -650 -626 - -
Utgaende redovisat varde 2 26 0 0

Not 12 Byggnadsinventarier

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

Ingédende anskaffningsvarden 4 1568 4158 2 024 1024
Inkép - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4158 4158 2 024 2024
Ingdende avskrivningar -3 127 -2 843 -993 -837
Arets avskrivningar -156 -284 -156 -156
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 283 -3127 -1149 -993
Utgaende redovisat varde 875 1031 875 1031
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Not 13 Markanlaggningar

o

Ll

|_

% KONCERNEN MODERBOLAGET

O] Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

C|7) Ingdende anskaffningsvarden 32 073 15 089 19 788 3 300

< Inkép - - - -

E Omklassificeringar 3 605 16 984 = 16 488

% Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35 678 32073 19 788 19788
Ingéende avskrivningar -6 019 -4 789 -1 333 -721
Arets avskrivningar -1 623 -1 230 -979 -612
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 642 -6 019 -2 312 -1 333
Utgaende redovisat varde 28 036 26 054 17 476 18 455

Not 14 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Ranteintékter 375 379 349 327
Skattefria ranteintakter 25 26 25 26
Summa 400 405 374 353

Not 15 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader 17 842 17 730 9 345 10 562
Kommunal borgen 2 157 2042 1015 877
Summa 19 999 19772 10 360 11 439

Not 16 Verkligt varde pé derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Verkliga vérden pé derivatintrument uppgick pa balansdagen

till féljande:

Kontrakt med negativa verkliga varden, ranteswapar -1 932 -2 326 -1 932 -2 326

-1 932 -2 326 -1 932 -2 326

Ytterligare information betréaffande sakringsredovisningen aterfinns i not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Not 17 Aktuell och uppskjuten skatt

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret = - - -
Justering avseende tidigare ar - - = -
Uppskjuten skatt -2 305 -3 257 -1430 -907
Latent skatt = - - -
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Summa -2 305 -3 257 -1 430 -907

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 5740 4048 4 555 1733
Skattesats berdknad enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) -1182 -834 -938 -357
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -561 -1 576 =1 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 6 7 5 5
Ej skattepliktig utdelning = - 92 731
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond -10 -13 -10 -13
S:gttsrifgzlgtigp;ga.\é/as.ksrliiillrl]riwr?garrnelIan bokféringsméssiga och 40 183 784 716
Skatteeffekt direktavdrag 1 004 5 356 198 639
Skatteeffekt av temporéra skillnader 99 - = -
Skatteeffekt av uppréaknat belopp aterf periodiseringsfond -4 - -4 -
Skatteeffekt ej avdragsgill réanta -572 -1272 -572 -1272
Skatteeffekt forandring underskott 1378 -1 851 446 -448
Redovisad skattekostnad 0 0 0 0

Not 18 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgéngar

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

Ingédende nedlagda kostnader 35613 103 686 32 181 87 873
Under aret nedlagda kostnader 143 318 100 2183 119 071 57 536
Omklassificeringar —15A86I7 -151 079 -1 746 -113 228
Omklassificeringar - kostnadsfort -6 174 -223 -6 085 -
Omklassificering till markanlaggning -3 605 -16 984 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 153 795 35613 143 421 32181
Utgaende redovisat varde 153 795 35613 143 421 32181
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Not 19 Ovriga |&ngfristiga vardepappersinnehav

o
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% KONCERNEN MODERBOLAGET

(O] Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

C|7) Innestéaende aterbaring HBV 243 225 - -

< Insatskapital HBV 40 40 - -

E Omklassificering -64 27 - -

% Aktier Compus AB, org nr 556505-1330 5 5 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 224 243 - -
Utgaende redovisat varde 224 243 - -

Not 20 Likvida medel

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Medel pa koncernkonto 21 906 50177 21 906 50175

| likvida medel i kassaflodesanalysen har hansyn tagits till nyttjiad checkkredit och nyttjande av innestdende medel pa
koncernkonto hos Heby kommun.

Not 21 Uppskjuten skatt

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redo-
visats i resultatrékningen samt & andra sidan den inkomstskatt
som beloper sig pa verksamheten utgors av:

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 416 515 - -

Uppskjuten skatteskuld hanférlig till skillnad mellan skattemassiga
och bokféringsmassiga varden 28 594 27 122 8 981 7 551

Skattemassiga underskottsavdrag -8 833 -9 766

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skatteméssigt ej avdragsgilla
avskrivningar pa uppskrivet varde pa fastigheter - - - -

Summa 20177 17 871 8 981 7 551

Not 22 | &ngfristiga skulder

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Skulder som ska betalas fem ar efter balansdagen 93 625 166 930 48 325 90 852
Summa 93 625 166 930 48 325 90 852
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Not 23 Skulder som avser flera poster

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, rAntebarande 470 058 493 712 223 588 217 273
Skulder till koncernféretag, ej rantebarande = - 14 770 14770
Summa 470 058 493 712 238 358 232 043

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 139 897 128 880 63 425 75788
Summa 139 897 128 880 63 425 75788

" Per 2025-12-31 ingar laneskulder 126 309 tkr, vilka i sin helhet forfaller till betalning &r 2026.
“ Per 2025-12-31 ingér laneskulder 57 109 tkr, vilka i sin helhet forfaller till betalning &r 2026.

Not 24 Stallda sakerheter

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

For egna avsattningar och skulder

Fastighetsinteckningar avseende skulder till kreditinstitut - - - -

Summa 0 0 0 0

Not 25 Checkrakningskredit

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 365 000 130 000 90 000 90 000
Utnyttjad kredit uppgar till 118 218 37 065 69 563 358

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

Upplupna semesterloner inkl sociala avg 2810 2897 1694 1902
Upplupna rantekostnader 1106 830 615 459
Férutbetalda intakter 14 536 16 595 8 489 8 040
Ovriga Poster 4723 3531 1709 1740
Summa 23175 23 853 12 507 12141
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Not 27 Rantor och utdelningar

o

L

—

% KONCERNEN MODERBOLAGET

(O] Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

-

g() | kassaflodeanalysens Resultat efter finansiella poster ingér

L rantor enligt féljande:

>

E Erhéallen ranta 401 405 374 353

T Erlagd ranta -19 999 -19 772 -10 361 -11 439
Summa -19 598 -19 367 -9 987 -11 086

Not 28 Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

Avskrivningar 28 854 28 077 11 412 10174
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar = -346 = -23
Anteciperad utdelning - - -446 -3 550
Omklassificeringar fran pagaende till RR 6171 - 6 082 -
Summa 35 025 27 731 17 048 6 601

Not 29 Inkdp och forsalining mellan koncernforetag

MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2025 2024

Nedan anges andelen av arets inkdp och forsalining avseende koncernforetag.
Ink&p 5,81 % 7,5 %

Forsaljining 6,91 % 8,19 %

Vid inkdp och foérséljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning
som vid transaktioner med externa parter.

Not 30 Resultat fr&n andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2025 2024
Erhéallina utdelningar 446 3 550
Summa 446 3 550
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Not 31 Bokslutsdispositioner
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MODERBOLAGET %

Belopp i tkr 2025 2024 (O]
,&terfbring fran periodiseringsfond 479 - 5
Lamnade koncernbidrag -446 -3 550 E
>

Summa 33 -3 550 m
L

I

Not 32 Specifikation andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
Namn

Kapitalandel Roéstrattsandel Antal andelar Bokfort varde

Hebygéardar AB 100% 100% 65 755 76 000
76 000

Org.nr Sate Eget kapital Resultat

Hebygardar AB 556529-5093 Heby 132 088 1137

Not 33 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 85 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr

Not 34 Forslag till vinstdisposition

Belopp i tkr 2025

Styrelsen foreslar att till forfogande stéende vinstmedel:

fri dverkursfond 123 478 000

balanserad vinst 29 064 326

arets vinst 3 124 638
155 666 964

Disponeras sé att

till aktiedgare utdelas 2 822 000
i ny rékning verfores 1562 844 964
155 666 964

Not 35 Obeskattade reserver

Belopp i tkr 2025 2024
Periodiseringsfond 2019 2498
Summa 2019 2 498
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Underskritter

Resultat- och balansrékningen kommer att forelaggas pé arsstamma
for faststéllelse
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Heby 2026-03-05

S -

Erik Backman uUlf Nygr{t{ \
Ordforande Vice ordforande

¢ Dewni el Pf} Qﬂ@

Hikan Collin Daniel Rojerds
W 1 D) '
IQLC«-, “ A
" [N P
Mattias Widén Stefan'Liljebris

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats 2026-03-06

Cedra Sverige AB

(;ﬁu&%ﬂ-.-_

]onai}i Tingstrém

Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for ar 2025

Till &rsstamman i Hebyfastigheter AB, org.nr. 556644-0201,

Vi har granskat verksambeten i Hebyfastigheter AB for rikenskapsiret 2025.

Vi, av fullmiktige i Heby kommun utsedda lekmanna-
revisorer, har granskat Hebyfastigheter AB:s verksamhet
for 2025. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrider lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamhe-
ten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verk-
samhet skots pa ett indamdlsenligt och fran ckonomisk
synpunke tillfredsstillande sitt och om bolagets interna
kontroll 4r dillricklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifrén bolagsordning och faststillda
dgardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
revisor. Granskningen har genomférts med den inrike-
ning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund
for bedomning och prévning. Detta har skett genom
grundliggande granskning avseende maluppfyllelse samt
styrning och intern kontroll.

Dirutéver har dven en férdjupad granskning avseende
omradet inkép och upphandling genomférts. Fokus
har riktats mot pa forebyggande arbete for att forhindra
vilfirdsbrott (oegentligheter).

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat 4r tillrickliga
som grund for vira uttalanden nedan. Utifran genom-
ford granskning gor vi foljande bedémningar avseende
revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget inte helt har
skotes pé ett indamalsenligt sdte. Var granskning visar att
bolaget i hog grad uppnite uppstillda verksamhetsmal
for dret. Inom omradet inkdp och upphandling har dock
vissa utvecklingsomriden noterats.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frin eko-
nomisk synpunke tillfredsstillande sitt.

Att bolagets interna kontroll har i allt visentligt varit

tillracklig.

Heby den 10 mars 2026
Dk
e
Sven Erik Eriksson
Lekmannarevisor

\_Q Lvejm%jé%’"
|

San(-ieep Dinker

Lekmannarevisor

Av kommunfullmiktige i Heby kommun utsedda
lekmannarevisorer.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hebyfastigheter AB, org.nr 556644-0201

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av rsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Hebyfastigheter AB for ar 2025.
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for dret enlige
drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr foren-
lig med érsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.
Vi dillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund foér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nédvindig for att uppritta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direk-
toren for bedomningen av bolagets och koncernens for-
mdga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si dr
tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
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dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ dll att gora ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mél 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nigra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehiller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet r en hog grad av sikerhet,
men dr ingen garanti f8r att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pd
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning for Hebyfastig-
heter AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfri-
het for rikenskapsiret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir
tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pé storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och f6r-
valtningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och kon-
cernens ckonomiska situation, och att tillse act bolagets
organisation ir utformad s3 att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som ir nodvindiga for ate bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och
for att medelsférvaleningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktdren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersiteningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

VART MAL BETRAFFANDE revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder
eller forsummelser som kan féranleda ersiteningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/globalassets/
webbplatsen/publicerat/revisionsberattelsens-text-om-
revisorns-ansvar/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen

Heby den 6 mars 2026
Cedra Sverige AB
il

ck:"&&gq T

Johan Tingstrom, Auktoriserad revisor

Som del av en revision enligt ISA
anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. , ,
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Fastighetsbestano

(tkr)

(tkr)

Kst Fastighet Populédrnamn Adress Fardigst.&r A.r]skaffn. Agk.vérde zc;if,{;? de I‘g:s;at Summa BRA
varde minskning
HEBY
7101 Tinghuset 2 Kommunhuset Tingsgatan 11 1898/1995/2004 12 083 4212 7 871 6 609 1550
7103 Ruddammen 1 Gamla Brandstationen Storgatan 1 1920 617 346 271 279 881
7313 Horrsta 4:6 Heby Sim o Sporthall Littersbovagen 2 1972/2010/2022 62 003 13 160 48 843 = 2918
7331 Abrinken 5 Gamla l&gstadiet Kyrkogatan 1 1898 12 869 1928 10 941 - 1077
7361 Vésterlosta Prastgard 1:25 Stationshuset Stationsvéagen 2 1898 3413 739 2674 2182 604
7401 Stallarna 3 Heby C-skola+kdk Skolgatan 7 1954/75 31445 11 207 20 238 = 7 325
7402 Stallarna 3 Heby LM-skola Skolgatan 7 1975/94 7 029 2113 4916 = 3837
7422 Stallarna 3 Bullerby fsk - del fsk Skolgatan 5 2015 1966 332 1634 - 791
7423 Vasterlosta Prastgard 1:28* Lonneberga Stationsvégen 1994 15 327 7 998 7 329 - 822
7601 Heby 3:120 Brandstationen Tegelvagen 5 1982/2018 3968 605 3363 1281 569
*) Fastighet nedskriven med 5 mkr
MORGONGAVA
7333 Stora Ramsj6 1:186 Minken Bjorkvagen 4 1960 373 175 198 6 609 304
7406 Stora Ramsj6 1:192 MH-skola Lundavagen 12 1934/53/82/89 13776 6308 7 468 = 4 466
7424 Stora Ramsjo 1:53 Morgongéva fsk Ramsjévégen 10 2015 5 085 1153 3932 - 939
VITTINGE
7408 Osby 1:66 Osby skola Osbyvagen 12 B 1928 2161 1850 311 - 961
7425 Osby 2:3 Barnstuga Osbylundsvagen 1 1994 28 9 19 = 459
7426 Osby 5:99 Vittinge skola + fsk Midgérdsgatan 20 A 2024 90 140 2984 87 156 - 2799
TARNSJO
7351 Nora Prastgard 1:7 Biblioteket 1923 2613 1327 1286 = 611
7409 Nora Prastgérd 1:8 Skola + daghem Kyrkvégen 9 1990 9 001 2 840 6 161 - 2317
7312 Nora Prastgérd 1:8 Sporthall Kyrkvégen 9 2007 1202 269 932 = 817
7602 Nora Prastgard 2:65 Brandstation Norra Storgatan 17 1956 10 276 1752 8 524 3748 835
7433 Soérasbo 1:38 Nya férskolan Gullsmyravagen 2004 5784 1757 4027 - 570
OSTERVALA
7110 Ostervéla Borgen 5.6 Personalkontor Dalvagen 13 1965 279 92 187 592 200
7222 Hov 4:6 Humlan Torgvagen 8 1950 326 153 173 1304 225
7314 Hov 4:59 Sporthall Sportvagen 8 1974 4277 1458 2819 = 2596
7411 Hov 4:19 C-skolan Torgvégen 14 2007/2008/2019 155 790 33008 122782 = 7756
7428 Grasbo 6:117 Leklandia Dillnersvag 14 1970/87 2 406 920 1486 - 758
7432 Ostervala-Aby 11:5 Graniten Blockgatan 2004 9675 3906 5769 - 410
7603 Hov 4:201 Brandstation Fredsgatan 7 1982/2018 4273 789 3484 998 505
HARBO
7412 Smedsbo 1:9 LM-skola Kristinelundsvagen 12 1956 7194 3024 4170 - 2164
7429 Smedsbo 1:9 Tegelbackens fsk Kristinelundsvagen 12 1999 - - - - 433
7430 Harbo Prastgard 1:47 Barnstuga/Klockarangen  Klockarvégen 2 1994 931 287 644 = 473
SUMMA totalt 476 309 106 701 369608 23602 50 972
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Styrelse och
agarforhallanden

Styrelse

Erik Backman, orRDFORANDE
Ulf Nygren, vICE ORDFORANDE
Hakan Collin

Daniel Rojeras

Mattias Widén

Foéretagsledning
Stefan Liljebris, vb

Sate
Foretaget har site site i Heby.

Agarférhallanden
Bolaget digs till 100 % av
Heby kommun.

Styrelsen
Den av kommunfullmikrtiga
utsedda styrelsen har haft foljande

sammansittning:

Ordinarie styrelseledamoéter:
Erik Backman, ordforande
Ulf Nygren, vice ordforande
Hakan Collin

Daniel Rojerés

Mattias Widén

Styrelsesuppleanter:
Carola Eriksson
Anne-Charlotte Mattsson
Leif Nilsson

Susann Stambolidou Tellebo
Toni Hietakuja

Féretagsledning:
Stefan Liljebris dr verkstillande
direktor.

Styrelsen har under éret hillit 8
sammantriden utéver konstitueran-
de styrelsemdte.

Styrelsesuppleanter
Carola Eriksson
Anne-Charlotte Mattsson
Leif Nilsson

Susann Stambolidou Tellebo
Toni Hietakuja

Revisorer
Av kommunfullmiktige utsedda revisorer:

Lekmanna revisorer:
Ordinarie

Sven Erik Eriksson
Sandeep Dinker

Ersattare
UIf Fahlstad
Jan Alriksson

Av bolagsstimman utsedda revisorer:
Cedra Sverige AB:

Huvudansvarig revisor
Johan Tingstrom
Auktoriserad revisor

Suppleant
Martin Byman
Auktoriserad revisor

Styrelsens sammanstillning utgors
av fem min och ingen kvinna. VD
ir man och ekonomiansvarig ir
kvinna.



Hebygardar




HEBYGARDAR

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktdren f6r Hebygirdar AB
far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2025-
0I-0I —2025-12-31.

Hebygardar AB ir det kommunala bostadsforetaget i
Heby kommun. Bolaget ska inom Heby kommun for-
virva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtritter
samt bygga bostider, affirslokaler, kollektiva anordningar
samt dirmed férenlig verksamhet.

Sate
Foretaget har sitt site i Heby.

Verksamheten under rakenskapsaret
Fastighetsférvaltning
Forvaltade lagenheter och lokaler vid arets slut:

Lagenheter kvm lokaler kvm

2025 893 53 321 46 24 948

Rabattsystem 2025
Ungdomsrabatt
Ungdomsrabatten dr 10% pa grundhyran. Rabatten limnas
till ungdom mellan 18 och 23 4r, dock ligsta hyresniva efter
rabate for 1 ROK: 1 800:-/manaden och for 2 ROK: 2 300:-/
manaden.

Eventuella hyreshéjningar under hyrestiden sker i likhet med
ovriga ligenheter.

Studentrabatt

Kostnad for del av bussbiljett till Uppsala, avdrages pa hyran.
Under ar 2025 lag rabatten pa 412:-/manad for samtliga orter i
kommunen. Student- och ungdomsrabatt gir inte att kombi-
nera.

Trohetsrabatt

For hyresgister som bott inom Hebygardar AB:s bostadslidgen-
heter 10 ar eller mer ges 500 kronor i rabatt pa juli manads-
hyra.

-Oorvaltningsperattelse

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under 2025 har det nya omsorgsboendet i Ostervala, nya
Tallgardens, projekterats fram utifrin kravbilden som Vird- och
Omsorgsforvaltningen definierat. Igingsittningstillstdnd har
sokts hos vara dgare, Heby kommun, vilket beviljades efter
bestillning av nytt virdboende frin Vird och Omsorgsforvalte-
ningen. Under sensommaren/hésten var entreprenaden for
upphandling. I November skrevs entreprenadavtal och de fysiska
arbetena startar februari 2026. Omsorgsboende omfattar 40
platser, tillagningskok, hemtjinst, hemsjukvirden métesplats
m.m. och kommer sta klart 2028. Det finns dven hinsyn taget
till en framtida méjlighet att bygga ut med yteerligare 20 platser.

Fem ligenheter pa Vistra Agatan i Ostervila ROT renove-
rades 2025 efter terkommande sittningsproblem med vatten
och avlopp.

Hyresavtalet f6r Tegelbackens omsorgsboende i Heby, vilket
stite tomt sedan 2023, 16pte ut 2024-12-31. Det innebir att
Hebygérdar har gitc miste om en inte ovisentlig hyresintike
under 2025. Utredningar att anpassa lokalerna till annan kom-
munal verksamhet har startat under sista kvartalet 2025.

Hyresforhandlingarna 2024 for 2025 ars hyror ledde till en
tvidrs 6verenskommelse dir hyrorna 6kar med 4,80% 2025 och
3,35% 2026.

Vakanserna pa bostdderna har ékat. For 2025 ligger Heby-
gardar pa 2,4% pa forlorade hyresintikter jaimfort med 1,1%
for 2024.

Hebygérdar genomférde 2025 en NKI undersékning hos
hyresgisterna. Resultatet innebar en ¢k-ning i index frén 71
(2022) till 74 pa en 100 gradig skala.

Hebygérdar upplever fortfarande hoga fjirrvirmekostnader
dven om hojningstakten avtagit. Taxebundna kostnader ir gene-
rellt en stor del av bostads- och fastighetsbolags driftskostnader
och de utvecklas 6ver tid betydligt hogre an KPI. For 2025 har
nitavgifterna for el varit i blickfanget.

Marknadsrintorna har bérjat falla tillbaka fran den vildiga
héjningar bolaget upplevde 2022 och 2023. D4 bolaget har
lan med olika bindningstid éver en femarsperiod, s far bolaget
fortfarande 6kade rintekostnader d4 lan ingdngna 2020 och
2021 liggs om. Kostnaden for snérojning var drygt 2 mkr ligre
in forgdende dr, da 2025 var relativt gynnsamt. Forsikringspre-

Flerarsjamforelse, bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag i tkr.

2025 2024 2023 2022 2021
Hyresintakter 90 754 88 811 84 889 82 356 81110
Resultat efter finansiella poster 1 664 2 314 8 457 10 207 9 599
Balansomslutning 536 517 532 455 507 850 494 079 488 219
Antal anstallda 7 7 7 7
Soliditet % 24,6 25,3 26,7 25,4 24,5

For definitioner av nyckeltal, se Not 1, Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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mierna steg med 50 %.
De kostnadsforda underhéllskostnaderna slutade pa
11301 ckr (10 599 tkr ar 2024).

Investeringar

Under 2025 har pigende investeringar aktiverats med 17 216 tkr
(54 835 tkr ar 2024) hinforbara till ROT-renovering av 5 ligen-
heter pd Vistra Agatan i Ostervila, installation av Bergvirme pa
Parkvigen i Harbo - kulvertarbete p4 Stinsvigen i Térnsjo.

Energi och Hallbarhet
Hebygardar fortsitter sitt energi- och klimatarbeten som pabér-
jades 2007 med SABO:s "Skaneinitiativet”. Under hésten 2018
startade Allminnyttans Klimatinitiativ, ett gemensamt uppror for
att minska utslippen av vixthusgaser ytterligare. Malet r att de
allminnyttiga bostadsforetagen skall vara fossilfria senast 2030
och att energianvindningen ska minska med 30% sett fran 2007
drs virde. Som ett steg i det arbetar Hebygardar malmedvetet
med att minska energianvindningen. Bolaget ser i uppfoljningen
fran Klimatinitiativet att bolaget dr pa ritt vig i virt arbete och
att bolaget foljer den lingsiktiga trenden som ska leda il de
uppsatta malen. Renoveringsprojektet pa Torgvigen i Ostervila
har inneburit energibesparingar tack vare bland annat tilliggsiso-
leringar pd vindsbjilklaget och nya virmevixlare. P4 Liljebacken
omsorgsboende i Térnsjé har bolaget installerat nya ventilations-
aggregat med bittre styrning. P4 Tegelvigen har bolaget bytt ut
ventilationen med nya virmevixlare. Utéver det pagar stindigt
ett effektiviseringsarbete inom energi- och mediaférbrukning.
Utbyggnaden av laddstationer for el- och hybridladdade
bilar fortsatte pa vira fastigheter 2025 vid Torngatan i Ostervila
och Tegelvigen i Heby. Bolaget har dven okat miangden egen-
producerad solenergi med 34%.

Férvantad framtida utveckling

Hebygérdar kommer under byggtiden av det nya omsorgs-
boendet, nya Tallgirden, paverkas negativt finansiellt och
resultatmissigt, da bolaget har kostnader for byggkreditiv och
uteblivna hyresintikeer for det gamla Tallgirden. Prognoser
tyder pd att Hebygardar kommer géra negativa resultat under
2026 till 2028, for att ddrefter fi en rekyl uppat 2029 med nya
hyresintikter. Soliditeten kommer under ett antal &r under-
stiga de 20% som #garnas, Heby kommun, stillt pa bolaget.
Detta har bolaget upplyst kommunen om, som en naturlig

Férandring av eget kapital, / tkr

konsekvens av bestillningen av virdboendet, i samband med
igangsittningsbeslutet. Likasd att kravet pd 5% direktavkastning
pa bokforda virden kan ev. understigas en bit in i projekeet,
men endast tillfilligt.

Hebygardar och Hyresgistforeningen har tecknat ett tvidrsav-
tal for hyresjustering. 2026 kommer hyrorna hojas med 3,35 %.

Hyrorna for Heby kommun kommer ¢ka med 6,32 % enligt
tidigare 6verenskommen modell for hyresjustering.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Programhandlingarna, forfragningsunderlag och kalkyl for

ett nytt omsorgsboende pa Tallgarden i Ostervala ir klara och
kommer presenterats for bestillaren under véren.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att till forfogande staende vinstmedel

(kronor):

Balanserad vinst 45 040 682

Abrets vinst 1136831
46 177 513

Disponeras si att

1ill aktieigare utdelas 446 500

i ny rikning dverfores 45731013
46 177 513

Féretagets resultat efter finansiella poster uppgar till 1 664 tkr
(fg ar 2 314 tkr).

Den f6reslagna utdelningen till aktiedgaren medfér att
bolagets soliditet blir 24,6 %. Soliditeten ir god mot bakgrund
av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
betryggande lonsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen
bedéms kunna uppritthallas pd en likaledes betryggande niva.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsre-
geln i 17 kap. 3 § 2-3 stycket aktiebolagslagen enligt féljande
redogérelse: Styrelsens uppfattning ir att vinstutdelningen ¢
hindrar vare sig bolaget eller koncernen fran att fullgora sina
forplikeelser pa kort och lang sikt och ir forsvarlig med hinsyn
till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa
storleken pd det egna kapitalet, bolagets och koncernens konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekono-
miska stillningen vid rikenskapsarets utging framgar i
ovrigt av efterfoljande resultat- och balansrikningar samt
kassaflddesanalys med noter.

Aktie- Reserv- Uppskrivn. Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat resultat
Belopp vid &rets ingéng 65 755 13 642 6 611 44 979 3515 134 501
Disposition enligt beslut av arets arsstamma
Utdelning -3 550 -3 550
Balanseras i ny rakning 3515 -3 515 0
Férandring uppskrivningsfond -97 97 0
Avrets resultat 1137 1137
Belopp vid arets utgang 65 755 13 642 6 514 45 041 1137 132 088

Villkorade, &nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 6 MSEK (6 MSEK).

ARSREDOVISNING 2025 35

HEBYGARDAR



HEBYGARDAR

Hallbarhet

Vi forsoker halla oss fore bdde lagstiftning och forvint-
ningar inom héllbarhetsomradet. Mycket dr pd ging i
Bryssel och Stockholm med nya krav pd energieffektivi-
sering som kommer pdverka oss och branschen. Hallbar-
het 4r mer dn energieffektivisering, klimat och miljé - i
vira Agardirektiv finns inrikening att vi ska verka for ate
vara hillbara inom tre omraden.

Social hallbarhet

Vi maste bygga samhillen och bostider dir minniskor
vill bo och leva i. Det ska vara trygg och sikert i vara
bostadsomriden. Vi ska underhilla vira bostider och
bostadsomriden sé att de stimmer 6verens med hyres-
gisternas forvintningar pa sitt boende. Det ska finnas
boende for minniskor i olika skeden i livet. Vi har ung-
doms- och studentrabatter for act underlitea for unga att
flytta hemifran och vi underlicta for de ildre att bo kvar
i sitt hem sa linge som méjligt. For dem med extra stéd
har vi LSS-boende samt omsorgsboende for de som inte
klarar av eget boende lingre.

Ekonomisk hallbarhet

For att klara dessa dtaganden méste vi ha stabil ekonomi
och sunda finanser. Héllbarhetsarbetet r inget sprint-
lopp, utan ett langdistanslopp. Vi méste ha en sund
avkastning pd verksamheten for att klara framtida dta-

ganden och en soliditet som gor att vi upplevs trygga hos
finansinstitut, banker, leverantorer, hyresgister och dgare.

Ekologisk hallbarhet

Vi har 2024 tagit en Verksamhetsplan dir flera av mélen
ir inom héllbarhet. Vidare i Agardirektivet ska vi ha ett
fokus pé energieffektivisering och 8ka produktionen av
fornybar energi. Bolaget ska frimja lokal energiproduk-
tion. Vid vigval av metod eller material ska livscyke-
laspekten beaktas. Bolaget skall vid nybyggnationer,
tillbyggnader och renoveringar uppritta en projektspeci-
fik kartliggning och utvirdering éver hur projektet kan
bidra till en hillbar byggprocess inom omrédena energi-,
material- och klimatpaverkan.

Utbyggnad av ladd méjligheter f6r fordon
Under 2025 installerades flera laddstationer for fordon
pa véra fastigheter. 2023 hade vi mojlighet for 4 bilar
att ladda, vid utgangen av 2024 hade vi installerat eller
pabérjat ytterligare ett 20-tal. 2025 har vi 32.

Anlédggande av solcellsenergi

Under 2024 anlade vi en solcellspark vid Heby Arena och
installerade solceller pa Vittinge nya skola och forskola.
Den nya skolan i Harbo kommer ocksé ha solceller, vilket
gor att vi 6kar mingden egenproducerad solenergi stadigt.

Antal p-platser med laddméjligheter
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Gront lan

I projekeet med Vittinge nya skola och forskola hade vi
stort fokus pa energildsningar och byggtekniska l6sning-
ar for att halla nere energiférbrukningen. Fastigheten har
s pass bra energivirden att vi beviljades gront lin hos
Kommuninvest.

Uppfdljning av Klimatinitiativet
Hebygérdar har som flera allminnyttiga bolag antagit
Sveriges Allmannyteas Klimatinitiativ. Vi var tidigt ute

och antog redan 2007 Skéneinitiativet och dir vi klarade
de uppstillda mélen. Vi kinner forvintningar pd oss frin
vara hyresgister, dgare och allminheten att vi som den
storsta hyresvirden i Heby kommun tar vért ansvar i
klimatomstillningen. Klimatinitiativets tvd 6vergripande
mal dr att till 2030 ha sinke energiférbrukningen med
30%, riknat frin 2007 ars virden och att vara fossilfria.
Det ir tva utmanande mél som vi har stor respeke for,
men som vi dr overtygade act vi kommer klara.

Byggnadernas energieffektivisering och energiprestanda
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Resultatrakning

Belopp i tkr Noter 1 2025 2024
Rorelsens intakter

Hyresintakter 3,4 90 754 88 811
Ovriga rorelsesintakter B 5 361 5987
Summa intédkter m m 6 96 115 94 797
Rorelsens kostnader

Driftskostnader 6,7,8,9 -46 343 -46 832
Underhallskostnader 6, 10 -11 301 -10 599
Fastighetsskatt -1 509 -1 542
Personalkostnader 11 -8 244 -7 325
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -17 442 -17 903
Summa rorelsens kostnader -84 839 -84 202
Roérelsesresultat 11 276 10 595
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 12 27 52
Rantekostnader och liknande resultatposter 1@ -9 639 -8 333
Summa finansiella poster -9 612 -8 281
Resultat efter finansiella poster 1664 2314
Bokslutsdispositioner 446 3 550
Resultat fore skatt 2111 5 864
Skatt pa arets resultat 14 -974 -2 349
Arets resultat 1137 3515
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Balansrakning

Belopp i tkr Noter 1 2025 2024

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 2,15 472 040 474 969
Mark 2,15 24 682 24 682
Markanlaggningar 16 10 560 7 599
Inventarier, verktyg och installationer 17 807 1041
Anslutningsavgifter 18 2 27
Byggnadsinventarier 19 0 0
Pagaende nyanlaggningar 20 10 373 3432

518 465 511 749

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 21 15 217 18 320
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 22 224 243

15 441 18 563
Summa anlaggningstillgangar 533 906 530 312

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- & kundfordringar 576 448
Fordringar hos koncernféretag - -
Skattefordringar 154 252
Ovriga Kkortfristiga fordringar 23 337 1397
Foérutbetalda kostnader & upplupna intékter 24 1545 44

2612 2142
Kassa och bank 0 2
Summa omsattningstillgangar 2612 2143
Summa tillgangar 536 517 532 455
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Balansrakning

Belopp i tkr Noter 1 2025 2024
Eget kapital och skulder

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 65 755 65 755
Uppskrivningsfond 26 6514 6611
Reservfond 13 642 13 642
Summa bundet eget kapital 85910 86 008
Fritt eget kapital 27 45 041 44 979
Balanserat resultat 28 1137 3515
Arets resultat 46178 48 493
Summa eget kapital 132 088 134 501
Avsattningar

Uppskjutna skatter 29 10 780 9 806
Summa avséattningar 10 780 9 806
Langfristiga skulder

Skulder till kredittinstitut &, e2 246 470 276 438
Summa langfristiga skulder 246 470 276 438
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 30 48 655 36 707
Skulder till kreditinstitut 32 76 472 53 092
Leverantdrsskulder 9 353 8814
Skulder till koncernféretag 362 -
Skulder till kommunen 1201 1165
Ovriga kortfristiga skulder 469 222
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 33 10 667 11710
Summa kortfristiga skulder 147 179 111 710
Summa eget kapital och skulder 536 517 532 455
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Noter 1 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 34 1664 2314
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 17 531 17 580
Betald inkomstskatt 98 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 19 293 19 894
Férandring av rérelsekapital

Férandring av kundfordringar -127 20
Férandring av dvriga rérelsefordringar -441 -143
Férandring av leverantérsskulder 539 379
Férandring av dvriga rérelseskulder -397 -1771
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 867 18 379
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -24 247 -43 587
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 0 600
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -17
Forsélining av finansiella anlaggningstillgangar 18 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 229 -43 004
Finansieringsverksamheten

Amorteringar 32 -6 588 -6 730
Férandring av checkrakningskredit 11948 36 707
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5 360 29 977
Arets kassaflode -2 5 352
Likvida medel vid arets bérjan -5 350
Likvida medel vid arets slut 36 0 2
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oférindrade jimfort med
foregiende ar.

Koncernuppgifter
Bolaget ér fran och med 2005-12-16 heldgt dotterféretag till
Hebyfastigheter AB, org.nr 556644-0201 med site i Heby.

Intdktsredovisning
Huvudintikeerna bestdr av hyresintikter och utférda
tjdnster.

En befarad forlust pa hyresintikter respektive ett upp-
drag redovisas omgdende som kostnad.

Forsiljningen redovisas efter avdrag for eventuell
moms och eventuella rabatter.

Hyresintakter
Hyresintikter redovisas linjdrt fordelade éver hyres-
perioderna.

Tjanster

For tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas
inkomsten som 4r hinforlig till etc utfore gjdnsteuppdrag
som intike i takt med att arbete utférs och material
levereras eller férbrukas.

Redovisningsprinciper for
enskilda balansposter

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till an-
skaffningsvirde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas «ill
forvirvet av tillgingen.

Nir en komponent i en anliggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvirdet
till den del tillgdngens prestanda okar i forhéllande till
tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovi-
sas som kostnader.
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Realisationsvinst repektive realisationsforlust vid
avyttring av en anliggningstillging redovisas som Ovrig
rorelseintike respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av systema-
tiskt over tillgingens bedomda nyttjandeperiod. Nir
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvirde.

Avskrivningarna ingr i resultatrikningens post
Avskrivningar och nedskrivningar. Foretagets mark har
obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir
avskrivningsmetod tillimpas for évriga typer av materi-
ella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader Antal ar
- Stomme 100 ar
- Stomkompletteringar 50 ar
- Tak 40 ar
- Fasad 50 ar
- Installationer 40 ar
- Fonster 50 ar
- Hiss 25 ar
- Hyresgéastanpassningar 10 ar
- Styr- och regler 15 &r
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier, verktyg 3-5ar
Datorer 3ar
Anslutningsavgifter 20 ar
Bilar och transportmedel 5ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Nir det finns en indikation pd att en tillgings virde
minskat, gors en provning av nedskrivnings-behov. Har
tillgdngen ett dtervinningsvirde som 4r ligre dn det redo-
visade virdet, skrivs den ner till atervinningsvirdet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar-
na pa de ldgsta nivéer dir det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). Fér tillgingar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras. I resultatrikningen
redovisas nedskrivningar och dterforingar av nedskriv-
ningar under Avskrivningar och nedskrivningar.



Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reg-
lerna i K3 kapitel 11, vilket innebir att virdering sker
utifran anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikning-
en inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar samt
leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrikningen nir Hebygar-
dar AB blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen
nir ritten att erhilla kassafloden frin instrumentet har
16pt ut eller dverforts och foretaget har dverfort i stort
sett alla risker och f6rmaner som ir forknippade med
dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir
forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra

fordringar.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av insatskapital hos leveran-
tor. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende
i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I
efterforljande redovisning redovisas aktierna till anskaff-
ningsvirde med beddmning av om nedskrivningsbehov

foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingar i sékringsredovisning
Hebygardar AB utnyttjar derivatinstrument for att
hantera rinterisken som uppstar vid upptagande av

lan till rorlig rinta. For dessa transaktioner tillimpas
normalt sikringsredovisning. Nér transaktionen ingas,
dokumenteras forhallandet mellan sikringsinstrumentet
och den sikrade posten, liksom dven foretagets mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sikringen. Hebygédrdar AB dokumenterar ocksi foreta-
gets beddmning, bade nir sikringen ingds och fortlo-
pande, av huruvida de derivatinstrument som anvinds i
sikringstransaktioner i hég utstrickning ér effektiva nir
det giller att motverka fordndringar i kassafloden som ir
hinforliga till de sikrade posterna.

Dokumenterade sakringar av foretagets rante-
bindning (sékringsredovisning).

Avtal om en sa kallad rinteswap skyddar foretaget mot
rinteforandringar. Genom sikringen erhéller Hebygardar
AB en fast rinta och det ir denna rinta som redovisas i

resultatrikningen i posten Rintekostnader och liknande
resultatposter.

Sakringsredovisningens upphérande.

Sikringsredovisningen avbryts om

e sikringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller
16ses in; eller

e sikringsrelationen inte lingre uppfyller villkoren for
sikringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sikringstransaktion som
avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrikningen,
utom i de fall sikringsrelationen fortlever i enlighet med
foretagets dokumenterade strategi for riskhantering.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast
da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller d en samtida avytt-
ring av tillgingen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Hebygardar AB om det
finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i nigon
utav de finansiella anliggningstillgingarna. Nedskriv-
ning sker om virdenedgingen bedoms vara bestiende.
Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat
fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anligg-
ningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet prévas individu-
ellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella
anliggningstillgangar som ir visentliga. Exempel pa
indikationer pa nedskrivningsbehov ér negativa ekono-
miska omstindigheter eller ogynnsamma f6riandringar
av branschvillkor i foretag vars aktier Hebygirdar AB
investerat i. Om nedskrivning av aktier sker faststills
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovi-
sade virdet och det hogsta av verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader och nuvirdet av framtida
kassafldden (som baseras pa foretagsledningens bista

uppskattning).

Leasingavtal

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker
som dr hinforliga till leasingobjekeet i allt visentlige
kvarstdr hos leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing (hyresavtal).

Foretagets uthyrning av bostider och lokaler klassifice-
ras som operationell leasing. Leasingintikter (hyresintik-
ter) redovisas som intékter linjirt 6ver leasingperioden.

Samtliga leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
klassificeras som operationell leasing (hyreskostnader).
Betalningar av leasingavgifter, inklusive eventuella forsta
forhojda hyror, redovisas som kostnad linjirt dver lea-
singperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av akeuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da under-

liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital

varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det

finns en legal rdte till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riken-
skapsar samt den del av tidigare rikenskapsars inkomst-
skatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas
utifrdn den skattesats som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida ré-
kenskapsir till foljd av tidigare hindelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovi-
sas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordring-
ar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skattemissiga virden for tillgingar och skulder
samt for ovriga skattemissiga avdrag eller underskotct.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beriknas utifrin gillande
skattesats pa balansdagen. Effekeer av forindringar i gillande
skattesatser resultatfors i den period forindringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anligg-
ningstillging och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas endast i
den omfattning det r sannolikt att avdragen kan avriknas
mot framtida skattemissiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning sirredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hinforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot
tredje man som 4r hinforliga till rikenskapséret eller
tidigare rikenskapsar och som pé balansdagen antingen
ir sikra eller sannolika till sin fdrekomst men oviss till
belopp eller till den tidpunke da de ska infrias.

Foretaget gor en avsittning nir det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i ba-
lansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som
dr hanforlig till reserverna.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar utgdrs av 16n, sociala avgif-
ter, betald semester, betald sjukfranvaro och friskvard.
Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en
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skuld da det finns en legal eller informell forplikeelse ate
betala ut ersittning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

I Hebygardar AB férekommer savil avgiftsbestimda
som formansbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda
avgifter till ett annat foretag och har inte nigon legal eller
informell forplikeelse att betala ut nagot ytterligare dven
om det andra foretaget inte kan uppfylla sict dtagande.
Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstilldas pensionsberittigande tjanster utfors.

Hebygardar AB redovisar formansbestimda pensions-
planer i enlighet med K3s forenklingsregler. Dessa inne-
bir att pensionspremier betalas och de formansbestimda
planerna redovisas som avgiftsbestimda planer.

Ersattningar vid uppsagning

Ersittningar vid uppsigning utgar da foretaget beslutar
att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkeen f6r
anstillningens upphorande eller da en anstilld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sidan
ersitening. Om ersdttningen inte ger foretaget ndgon
framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en
kostnad nir foretaget har en legal eller informell forplik-
telse att limna sidan ersdttning. Ersdttningen virderas till
den bdsta uppskattningen av den ersittning som skulle
krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrikningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflsdesanalysen upprittas enligt indireke metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
eventuella kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt eventuella kortfris-
tiga likvida placeringar som ir noterade pd en mark-
nadsplats och har en kortare [6ptid dn tre manader frin
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

HYRESINTAKTER: Rorelsens huvudintikter, fakturerade
kostnader, sidointikter samt intikeskorrigeringar.
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER: Resultat efter
finansiella intikter och kostnader men fore boksluts-
dispositioner och skatter.

BALANSOMSLUTNING: Foretagets samlade tillgingar.
ANTAL ANSTALLDA: Medelantal anstillda under riken-
skapsdret.

SOLIDITET (%): Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutningen.



Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Hebygardar AB gér uppskattningar och bedémningar
om framtiden. De uppskattningar och antaganden som
innebir en betydande risk for visentliga justeringar i
redovisade virden for tillgdngar och skulder under nist-
kommande &r behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under ridande forhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och bedémningar anvinds sedan for att faststilla
redovisade virden pa tillgingar och skulder som inte
framgar tydligt frin andra killor.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedém-
ningar kan komma att avvika frin nuvarande uppskatt-

Not 3 Hyresintakternas fordelning

ningar och beddmningar. Effekten av dndringar i dessa
redovisas i resultatrikningen under det rikenskapsir som
indringen gord samt framtida rikenskapsir om dndring-
en paverkar bade aktuellt och kommande rikenskapsir.
Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Byggnader och mark:

Uppskattningar och bedémningar har skett i samband

med vérderingen av foretagets fastighetsbestind avseende

nuvirdesdiskonteringen av framtida kassaflodesoverskott.
Inga 6vriga visentliga uppskattningar och bedom-

ningar har gjorts i arets bokslut.

Belopp i tkr 2025 2024

| hyresintékterna ingar intakter fran:

Bostader 71184 67 820
Lokaler 20 340 20 851
Stad 79 65
Ovrigt (garage, p-platser) 1457 1469
Varmvatten, varme 79 80
Avgar outhyrda objekt och rabatter:

Bostader -1714 -719
Lokaler -1561 -190
Ovrigt -374 -403
Rabatter -146 -161
Summa hyresintakter 90 754 88 811
Not 4 Operationella leasingavtal, leasegivare

Belopp i tkr 2025 2024
Arets erhéllna variabla leasingavgifter avseende leasingavtal dar Hebygardar AB

ar leasegivare, uppgar till 21 307 tkr (20 726 tkr). Avtalstiderna har en variation

mellan 1-15 ar.

Framtida minimileaseavgifter, som kommer att erhéllas avseende icke uppség-

ningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar 3543 4076
Senare &n ett men inom fem ar 2138 399
Senare an fem ar 110 518 116 942
Summa 116 199 121 417
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Not 5 Ovriga rorelseintakter

Belopp i tkr 2025 2024
Kundfakturerade intékter 3748 4188
Atervunna hyresfordringar 56 228
Vinst avyttring anlaggningstillgangar 6 323
Forsakringsersattning 1547 1244
Ovriga sidointakter 5 4
Summa 5 361 5987
Not 6 Inkdp och forséaljining mellan koncemforetag

2025 2024
Inkép och férséljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkép och férséljining avseende koncernféretag.
Inkép 10,69 % 11,38 %
Forsaljining 2,77 % 3,07 %
Vid inkdp och férsalining mellan koncernféretag tilldampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Not 7 Operationella leasingavtal, leasetagare
Belopp i tkr 2025 2024
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal dar Hebygéardar AB &r leasetagare,
uppgar till 278 tkr (278 tkr).
Framtida minimileasingavgifter som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning:
Inom ett ar 278 278
Senare an ett men inom fem ar 1110 1110
Senare an fem ar 1388 1388
Summa 2775 2775
Not 8 Driftskostnader
Belopp i tkr 2025 2024
Fastighetsskotsel och lokalvard 14 570 16 595
Reparationer 1201 313
Vattenskador 2248 2 447
Taxebundna kostnader 23 998 22 663
Lokal administration 4 030 4487
Ovriga driftskostnader 297 328
Summa 46 343 46 832
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Not 9 Arvode till revisorer

Belopp i tkr 2025 2024
Orlings pricewaterhouse Cooper AB, Revisionsuppdrag 0 97
Cedra Sverige AB, revisionsuppdrag 189

Summa 189 97

Not 10 Underhéllskostnader

Belopp i tkr 2025 2024

Underhall bostader 9718 8 033
Underhall lokaler och garage 1683 2 566
Summa 11 301 10 599

Not 11 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Belopp i tkr 2025 2024

Medelantalet anstéllda

Kvinnor deltid

Summa kvinnor 4 5
Man heltid 2 2
Summa man 2 2
Totalt 6 7

Léner och andra erséttningar

Ovriga anstéllda 3167 3072
Styrelse och verkstallande direktor”? 1263 1249
Totala I6ner och ersattningar 4 429 4 320

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal 1751 1626
Pensionskostnader 1607 1027
Summa 3 358 2 653
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter, och pensionskostnader 7 788 6 973

* Om bolagen séger upp Vd utges vid uppségningstidens slut ett avgangsvederlag i ett for allt om tolv (12) manadsléner.
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Not 12 Ranteintékter och liknande resultatposter

Belopp i tkr 2025 2024
Rénteintakter 27 52
Summa 27 52
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter
Belopp i tkr 2025 2024
Rantekostnader 9 639 8 333
Ovriga finansiella kostnader - -
Summa 9 639 8 333
Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt
Belopp i tkr 2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt - -
Justering avseende tidigare ar - -
Uppskjuten skatt -974 -2 349
Totalt redovisad skattekostnad -974 -2 349
Avstamning av effektiv skatt - -
Redovisat resultat fore skatt 2111 5 864
Procent Procent

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % -435 20,6 % -1208
Ej avdragsgilla kostnader -560 -1 5675
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 1 2
Skatteeffekt p.g.a. skillnad mellan bokféringsmassiga och

. o -744 -532
skattemassiga avskrivningar
Skatteeeffekt direktavdrag 806 4717
Skatteeffekt forandring underskott 932 -1 403
Redovisad effektiv skatt 0 0
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Not 15 Byggnader och mark

Belopp i tkr 2025 2024

Ingéende anskaffningsvarden 811 508 757 169
Inkdp - -
Omeklassificeringar 13 611 54 339
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 825 119 811 508
Ingédende avskrivningar -235 969 -221 131
Arets avskrivningar -16 442 -14 838
Utgaende ackumulerade avskrivningar -252 411 -235 969
Ingédende uppskrivningar 6 611 6708
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -97 -97
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 6 514 6611
Ingdende nedskrivningar -82 500 -80 500
Arets nedskrivningar - -2 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -82 500 -82 500
Utgaende redovisat varde 496 723 499 651
Beraknat marknadsvarde/atervinningsvarde 847 486 791 456
Bokfért varde byggnader 472 040 474 969
Bokfoért varde mark 24 682 24 682
Summa bokfort varde 496 723 499 651

Atervinningsvérdet (det hoégsta av nyttjandevardet och nettoférsaliningsvardet) representerar nettoférsaliningspriset bestdmt genom hanvisning till marknadsvardet for
liknande tillgangar. Vid varderingen har informations- och analysverktyget Datscha anvants. Varderingen bygger pa faktiska hyresnivaer och schabloner avseende drift- och

underhallskostnader.

Not 16 Markanlaggningar

Belopp i tkr 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 12 285 11789
Omklassificeringar 3 605 496
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 891 12 285
Ingédende avskrivningar -4 686 -4 068
Arets avskrivningar -644 -619
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 330 -4 686
Utgaende redovisat varde 10 560 7 599

ARSREDOVISNING 2025 49

HEBYGARDAR



HEBYGARDAR

Not 17 Inventarier, verktyg och

installationer

Belopp i tkr 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarden 2 426 2124
Inkdp - 1133
Forséliningar/utrangeringar - -831
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 426 2 426
Ingéende avskrivningar -1 384 -1742
Férsaljiningar/utrangeringar - 554
Arets avskrivningar -234 -197
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 619 -1 384
Utgaende redovisat varde 807 1041
Not 18 Anslutningsavgifter

Belopp i tkr 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarden 652 652
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 652 652
Ingéende avskrivningar -625 -601
Arets avskrivningar -25 -25
Utgaende ackumulerade avskrivningar -650 -625
Utgaende redovisat varden 2 27
Not 19 Byggnadsinventarier

Belopp i tkr 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarden 2134 2134
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2134 2134
Ingédende avskrivningar -2134 -2 005
Arets avskrivningar - -129
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2134 -2134

Utgaende redovisat varde
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Not 20 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgéngar

Belopp i tkr 2025 2024

Ingdende nedlagda kostnader 3432 15813
Under aret nedlagda kostnader 24 247 42 677
Omklassificeringar till byggnad -13 611 -54 339
Omklassificeringar - kostnadsfort -89 -223
Omklassificeering till markanlagning -3 605 -496
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 373 3432
Utgaende nedlagda kostnader 10 373 3432

Pagéende arbeten avser omstallining av Tallgérden i Ostervala, markaterstalining av Rot-arbeten Torgvagen samt hissutbyten.

Not 21 Fordringar hos koncernféretag

Belopp i tkr 2025 2024

Kf fordran koncern 18 320 19 258
Utdelning enl. stamma 2024/-25 -3 550 -4 488
KC-bidrag 446 3 550
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 217 18 320
Utgaende redovisat varde 15 217 18 320

Not 22 Vardepappersinnehav

Innehav (tkr) Ansk. Ansk. v. Bokf. Bokf. v. Markn. v. Markn. v.
varde (foreg. ar) varde (foreg. ar) bokslutsdag (foreg. ar)

Langfristiga vardepappers-

innehav

HBV, innestaende aterbaring 179 (198) 179 (198) 179 (198)

HBYV, insatskapital 40 (40) 40 (40) 40 (40)

Aktier Compus AB,

org.nr 556505-1330 5 () 5 (5) 5 ()

Summa innehav 224 (243) 224 (243) 224 (243)

2025 2024

Férandring av 6vriga langfristiga vardepappersinnehav

Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 243 226

Omklassificering -18 17

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 224 243

Utgaende bokfort varde 224 243
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Not 23 Ovriga kortfristiga fordringar

Belopp i tkr 2025 2024
Skattekonto 226

Momsfordran = 1299
Fordringar hos HBV 111 98
Summa 337 1397
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Belopp i tkr 2025 2024
Forutbetalda forakringspremier 1 545 44
Ovriga foérutbetalda kostnader -

Summa 1545 44
Not 25 Aktiekapital

Belopp i tkr Antal aktier Kvotvarde
Aktieslag

Antal A-Aktier 65 755 1 000
Summa 65 755

Not 26 Uppskrivningsfond

Belopp i tkr 2025 2024
Belopp vid arets ingang 6611 6 708
Avskrivning av uppskrivna tillgadngar -97 -97
Belopp vid arets utgang 6 514 6 611

Not 27 Balanserat resultat

Villkorat aktiedgartillskott

Aktiedgarna har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar till totalt 6 000 tkr (6 000 tkr).
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Not 28 Forslag till resultatdisposition

Belopp i tkr 2025
Styrelsen foreslar att till férfogande stéende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 45 040 682
arets vinst 1136 831
46 177 513
disponeras séa att
till aktiedgare utdelas 446 500
i ny rékning dverféres 45 731 013
46 177 513
Not 29 Uppskjuten skatteskuld
Belopp i tkr 2025 2024
Belopp vid arets ingang 9 806 7 456
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skillnad mellan skatteméassiga och
i . - 42 3753
bokféringsmassiga varden
Skattemassiga underskottsavdrag 932 -1 403
Belopp vid arets utgang 10 780 9 806
Not 30 Checkréakningskredit
Belopp i tkr 2025 2024
Beviljat belopp pé checkrékningskredit uppgar till 275 000 40 000
Utnyttjad kredit uppgar till 48 655 36 707
5 T
Not 31 Langfristiga skulder
Belopp i tkr 2025 2024
Skulder som ska betalas fem ar efter balansdagen 45 300 76 078
Summa 45 300 76 078
Not 32 Skulder som avser flera poster
Belopp i tkr 2025 2024
Foretagets banklan om 322 942 tkr (329 530 tkr) redovisas under foljande poster i balansrék-
ningen.
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 246 470 276 438
246 470 276 438
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 76 472 53 092
76 472 53 092

) Per 2025-12-31 ingar laneskulder 69 200 tkr, vilka i sin helhet forfaller till betalning &r 2026.
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Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i tkr 2025 2024

Upplupna rantekostnader 491 371

Upplupna semesterléner 597 597

Upplupna sociala avgifter 519 398

Foérutbetalda hyror och avgifter 6 047 7 243

Forutbetalda hyresrabatter Boverket 840 1312

Ovriga poster 2174 1790

S 10 667 11710
jo] "

Not 34 Erhallna och erlagda rantor

Belopp i tkr 2025 2024

| kassaflodesanalysens rérelseresultatet efter finansiella poster ingar réantor enligt foljande.

Erhéallen ranta 27 52

Erlagd ranta -9 639 -8 333

Summa -9 612 -8 281

Not 35 Justering for poster som inte ingar | kassaflodet

Belopp i tkr 2025 2024

Avskrivningar 17 442 15 903

Nedskrivningar - 2 000

Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar - -323

Omklassificering fran pagaende till RR 89 -

Summa 17 531 17 580

Not 36 Likvida mede

Belopp i tkr 2025 2024

Banktillgodohavanden 0 2

Summa 0 2

Tillgodohavande péa Plusgirokonto utgérs av innestdende medel p& koncernkonto hos Heby kommun.

Not 37 Stéllda sakerheter

Belopp i tkr 2025 2024

Foretagsinteckning

Summa
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Underskritter

Resultat- och balansrékningen kommer att forelaggas pé arsstamma
for faststéllelse

Heby 2026-03-05

P | -
‘ v

Stefan Liljebris

Verkstillande direktor Erik Backman
Ordforande

Ulf Nygten \

Vice ordforande Hakan Collin

Ledamot

y S 5 W 0
Dot ei ]2?! M@) (} ! | l}d&“"@i«c‘a

Daniel Rojerds, Ledamot :
Mattias Widén
ledamot

Vir revisionsberittelse har limnats 2026-03-06

Cedra Sverige AB

("ﬁﬂ Y &&S{ﬁ: e
]okah Tingstrém

Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2025 55

HEBYGARDAR



HEBYGARDAR

Granskningsrapport for ar 2025

Till &rsstamman i Hebygéardar AB, org.nr. 556529-5093.

Vi har granskat verksambeten i Hebygirdar AB for rikenskapsiret 2025.

Vi, av fullmiktige i Heby kommun utsedda lekman-
narevisorer, har granskat Hebygardar AB:s verksamhet
for 2025. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrider lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamhe-
ten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verk-
samhet skdts pa ett indamalsenligt och fran ckonomisk
synpunke tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna
kontroll 4r dillricklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verk-
samhet samt utifrin bolagsordning och av drsstimman
faststillda dgardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
revisor. Granskningen har genomférts med den inrike-
ning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund
for bedomning och provning.
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Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat 4r tillrickliga
som grund for vira uttalanden nedan. Utifran genom-
ford granskning gor vi foljande bedémningar avseende
revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget inte helt har
skotes pd ett andamalsenligt sitt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pé ett frin eko-
nomisk synpunke tillfredsstillande sitt.

Att bolagets interna kontroll har varir dllricklig

Heby den 10 mars 2026

/e

=

Sven Erik Eriksson

Lekmannarevisor

Cochder
-../f l

Sanaeep Dinker

Lekmannarevisor

Av kommunfullmiktige i Heby kommun utsedda
lekmannarevisorer.



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hebygérdar AB, org.nr 5566529-5093

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen f6r Heby-
gardar Aktiebolag for ér 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprit-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Hebygardar
Aktiebolags finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
dr forenlig med drsredovisningens vriga delar.

Vi dllstyrker ddrfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatrakningen och balansrikningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhillande till
Hebygardar Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ir nédvindig for
att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid upprittandet av drsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkedren f6r be-
démningen av bolagets forméga att fortsita verksamhe-
ten. De upplyser, ndr s ir tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formédgan att fortsitta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsate drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vira mdl 4r act uppna en rimlig grad av sikerhet om hu-

ruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag , och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en
hoég grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisio-
nen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning f6r Hebygérdar Aktiebolag for ér 2025 samt
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberiteelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfri-
het for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till Heby-
gardar Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och @ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation 4r
utformad sd att bokféringen, medelstorvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direkedren ska sko-
ta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pé ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktdren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersiteningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

VART MAL BETRAFFANDE revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder
eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisio-
nen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/globalassets/
webbplatsen/publicerat/revisionsberattelsens-text-om-
revisorns-ansvar/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen

Heby den 6 mars 2026
Cedra Sverige AB

odra Sver
(}6’:‘ pptaiinss

Johan Tingstrom
Auktoriserad revisor



Fastighetsbestano

Kst Fastighet Adress Fardigst.ar /\j:rzl;affn. icw:s\lii:gs rBe(:t(\f/ertde Iz_:s;at E\j?;lads yta t\c/)rl;alyta
HEBY
1010 Pumpen 1 Yttervagen 1 1967 1097 631 466 8 399 1154 -
1020 Sandéasen 15 16 Storgatan 11-13 1971 2718 1357 1 361 12 684 1798 35
1030 Tegelmastaren 1 2 Stationsvagen 5-11* 1972/2020 129 879 51 858 78 021 74 944 6 899 141
1040 Magasinet 10 Mellanvagen 3 1951/79 1237 730 507 2 644 460 -
1050 Hembygden 3 Gamla Starforsvagen 3 1994 3104 1949 11565 - - 391
1070 Heby 7:4 Yttervégen 3 1958/68 1082 563 519 7173 1025 -
1090 Fridhem 2 Centralgatan 2 1953/73/91 28 225 10 705 12 520 156 2563 1 609 365
1100 Kyrkvreten 9 Vallavagen 5 1992 3260 1400 1860 7 570 780 =
1110 Norra Bruket 2 Huddungevégen 2 1982 19 697 14 460 5237 - - 5183
1120 Kyrkvreten 1 Torget 6* 1961/83/2020 55 558 32 005 23 553 17 436 1 620 319
1130 Vasterlovsta Préastgard 1.30 Tegelvagen* 2011 35 969 14 949 21020 7 588 1310 340
*) Fastigheterna nedskrivna med 28, 20 resp 7,2 mkr
HUDDUNGE
2010 Huddungeby 1:16 1:20 Tjarbréannarvégen 1,6 1967 5679 1816 3 863 2243 724 =
2020 Klockarbostallet 1:14 1:15 Huggarvagen 3 1984 1464 701 763 5 300 270 -
RUNHALLEN
3010 Osterbo 1:5 Flintv. 3 Dolomitv. 2 1969/91 7 448 4014 3434 4294 872
MORGONGAVA
4010 Morgongéva 15:10 Allev.13 Lekv.1* 1962/72 23 490 6 521 16 969 23 519 3219 33
4020 Morgongéva 15:11 Skyttevagen 2 1962/72 15 590 6292 9 298 14018 1904 -
4030 Morgongava 15:12 Allévagen 14-20 2010 30733 9 469 21 264 5 896 854 450
4060 Morgongava 3:2 Allevégen 10 1945/75 3094 1550 1544 2220 370 97
4070 Morgongéva 3:3 Allevagen 12 1948/75 1756 943 813 2187 382 -
4080 Morgongéva 15:3 Allevagen 11A-B** 2015 34 725 14 084 20 641 19 783 15688 -
4100 Morgongava 15.9 Gatumark - - - - - -
4110 Stora Ramsj6 1:162 Skyttevégen 5 1952/82 1284 651 633 3007 410 =
4130 Stora Ramsjo 1:198 Ramsjévéagen 11 1953/63 - - - 2383 360 32
4140 Stora Ramsjo 1:141 Ramsjévégen 10 1965/95 17 798 6 390 11 408 - - 4784
4160 Morgongava 15:32 Allévagen 3 2006 18 086 7279 10 807 12 628 1475 ©
*) Fastigheten uppskriven med 7 mkr (** Fastigheten nedskriven med 6,3 mkr
VITTINGE
4710 Nasbo 1:47 Vastbergavagen 3 1967/1972 6 397 1514 4 883 6718 1462 175
4720 Osby 1:27 Gamla Landsvégen 19 1948/82/90 7 840 3965 3875 6228 1000 =
TARNSJO
5130 Nora Préastgard 3:21 Stinsvagen 1-3 1991 14 972 9732 5240 10 042 1456 =
5140 Nora Préstgérd 1:6 Stationsg.28 Kvarng. 1 1993 51 066 27 884 23182 - - (5 &Jilis
5150 Nora Préstgérd 1:6 Stationsgatan 23 1994 5 311 2174 3137 - - 391
5170 Nora Préstgérd 3:6 Fingalsvag 12 1990 577 363 214 1314 165
OSTERVALA
6010 Ostervala Aby 11:22 Grenadjérgatan 2 1966 797 558 239 3549 652 =
6020 Hov 43:1 Torgvagen 1* 1968/88 36 211 7798 28 413 10 477 1333 541
6030 Hov 4:126 Torgvagen 3 1969 28 736 2881 25 855 9 767 1493 =
6040 Hov 4:127 Torgvégen 5" 1971 27 501 5961 21 540 9918 1492 40
6050 Hov 4:128 Torgvagen 7 1972 23 470 3322 20 148 6952 1492 =
6060 Grasbo 6:8 Véstra Agalan 9-16 1970 7122 795 6 327 5442 1088 -
6070 Hov 68:1 68:2 Smedsgatan 1 1977 3511 1343 2168 4818 828 ©
6080 Hov 4:198 Ol Jansvégen 1-3 1980 4538 2217 2321 9976 1564 =
6090 Hov 11:2 Villagatan 4 1956/83 2122 1057 1065 3822 599 =
6110 Hov 4:199 Ol Jansvagen 5-7 1987 6 223 2944 3279 13 807 868 -
6120 Hov 4:199 Ol Jansvagen 9-11 1988 9012 3840 5172 se ovan 1121 -
6130 Ostervala Aby 24:24 Kvarngardegatan 4-12 1990 16 108 10 470 5638 11 840 1408 =
6160 Ostervala Prastgard 1:24 Grésbovagen 6 1960/1999 12 024 3 806 8218 6 047 820 3053
6170 Ostervala Aby 24:25 Abygrénd 7 1992 9 586 4541 5045 - - 2 166
6210 Hov 10.1 Torngatan* 2010 54 644 30 359 24 285 19 254 1789 170
*) Fastigheterna nedskrivna med 2, 2 resp 17 mkr
HARBO
7010 Forsbo 1:101 Parkvagen 1-3 1973 6 147 612 5 535 5 593 774 -
7020 Harbo Prastgard 1:24 S:t Birgittasvag 5 1981 2888 821 2067 2895 419 -
7030 Harbo Préstgard 1:43 S:t Birgittasvéag 11 1983 2195 942 1253 2841 370 =
7040 Forsbo 1:114 Vibyvagen 3 1987 3637 1464 2173 5353 443 =
7050 Forsbo 1:41 Vibyvégen 1 1987 6734 2 585 4149 3194 602 109
7060 Forsbo 1:114 Vibyvégen 5 1988 3877 1509 2 368 se ovan 324 -
7070 Harbo Prastgard 1:45 S:t Birgittasvag 13 1989 5316 2215 3101 2328 487 -
7080 Forsbo 1:59 Hagvégen 1 1991 10 902 6922 3980 5446 454 654
SUMMA totalt 807 437 334 911 472 526 418 790 53 321 24 948
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Styrelse och
agarforhallanden

Styrelse

Erik Backman, orRDFORANDE
Ulf Nygren, vICE ORDFORANDE
Hakan Collin

Daniel Rojeras

Mattias Widén

Féretagsledning
Stefan Liljebris, vb

Sate
Foretaget har site site i Heby.

Agarférhallanden
Foretaget digs 1ill 100% av
Hebyfastigheter AB.

Styrelsen
Den av kommunfullmikeiga
utsedda styrelsen har haft foljande

sammansittning:

Ordinarie styrelseledamoter:
Erik Backman, ordforande
Ulf Nygten, vice ordforande
Hikan Collin

Daniel Rojerés

Mattias Widén

Styrelsesuppleanter:
Carola Eriksson
Anne-Charlotte Mattsson
Leif Nilsson

Susann Stambolidou Tellebo
Toni Hietakuja

Féretagsledning:
Stefan Liljebris dr verkstillande
direktor.

Styrelsen har under dret hallit 7
sammantriden utdver konstitueran-
de styrelsemote.

Styrelsesuppleanter
Carola Eriksson
Anne-Charlotte Mattsson
Leif Nilsson

Susann Stambolidou Tellebo
Toni Hietakuja

Revisorer
Av kommunfullmiktige utsedda revisorer:

Lekmanna revisorer:
Ordinarie

Sven Erik Eriksson
Sandeep Dinker

Ersattare
UIf Fahlstad
Jan Alriksson

Av bolagsstimman utsedda revisorer:
Cedra Sverige AB:

Huvudansvarig revisor
Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor

Suppleant
Martin Byman
Auktoriserad revisor

Styrelsens sammanstillning utgérs
av fem min och ingen kvinna. VD
ir man och ekonomiansvarig ir
kvinna.






Adress: Hebygardar AB, Box 29, 744 21 Heby | bv Hebyfastigheter AB, Box 29, 74421 Heby.
BesoOksadress: Stationsvagen 2, Heby | E-post: hebygardar@heby.se | Tel: 0224-362 00. Fax 0224-360 60.

Hebyfastigheter — en del av Heby kommun
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